
 

 

7KLV�LQVWLWXWLRQ�LV�DQ�HTXDO�RSSRUWXQLW\�SURYLGHU͘ 

WĂŶƚŚĞƌ�WƌĞƐƐ�� 
��ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ĞŽƌŐŝĂ��ĐĂĚĞŵǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ůŝŶĚ 

&ƌŝĚĂǇ͕ �:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϱƚŚ͕�ϮϬϮϭ� 

�ƌ͘��ŝŶĚǇ�'ŝďƐŽŶ͕�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ 
Ϯϴϵϱ�sŝŶĞǀŝůůĞ��ǀĞŶƵĞ 

DĂĐŽŶ͕�'��ϯϭϮϬϰ 
ϰϳϴ-ϳϱϭ-ϲϬϴϯ 

'ĞŽƌŐŝĂ��ĐĂĚĞŵǇ�ĨŽƌ� 
ƚŚĞ��ůŝŶĚ�-�'�� 

&ŽůůŽǁ�ŽƵƌ�ůŝďƌĂƌǇ͗� 

ΛŐĂďůŝďƌĂƌǇ 

DŝƐƐŝŽŶ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ͗�dŚĞ�'ĞŽƌŐŝĂ��ĐĂĚĞŵǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ůŝŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�'ĞŽƌŐŝĂ͛Ɛ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ǀŝƐƵĂů�
ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ǀŝƐƵĂů�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�

ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ĐŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞĞƌ�ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ͘���ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ǀŝĚĞŽ� 
ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�DŝƐƐŝŽŶ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍ǀсůZƌďŚŬ'^Ğϵϴ 
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A message from our Superintendent  

�ĞĂƌ�'���&ĂŵŝůŝĞƐ͕ 
 

dŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ďƌŝŶŐƐ�ƵƐ�ƚŽ�Ă�ƉůĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂĚ�ŚŽƉĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐƉĂƌĞĚ͕�ĂƐ�ǁĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�
'ĞŽƌŐŝĂ��ĐĂĚĞŵǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ůŝŶĚ�ŚĂǀĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ďĞĞŶ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ŽŶƐŝƚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƐŝŶĐĞ�����
�ƵŐƵƐƚ�Ϯϰ͕�ϮϬϮϬ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�ĂƐƐŝƐƟǀĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘���ĂƐĞ�DĂŶĂŐĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐͬŐƵĂƌĚŝĂŶƐ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ĐůŽƐĞůǇ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ����
ĞŶƐƵƌĞ�ĐŽŶƟŶƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƵŶƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞĚ���������
ĐŚĂůůĞŶŐĞ͘��tĞ�ĂƌĞ�ƚŽƚĂůůǇ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ĨĂŵŝůǇ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝŶŐ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚŝƐ�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ�ǇĞĂƌ͘ ���/�W�ƚĞĂŵ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝƐ�ĞǀĞƌŵŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ͛Ɛ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘��>Ğƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ĂŶǇ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�Žƌ�
ŽƚŚĞƌ�ǁĂǇƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐĐŚŽŽů-ǁŝĚĞ�ǀŝƌƚƵĂů�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƟŵĞ͘�����Ğ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�
ƚŚĂƚ�'���ǁŝůů�ďĞ�ǀŝƌƚƵĂů�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�:ĂŶƵĂƌǇ͘���Ɛ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�������
ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ă�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƌĞŽƉĞŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽŶƐŝƚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ͘��tĞ�
ĂƉŽůŽŐŝǌĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŝŶĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂƐƐƵƌĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚƐ�ĂƌĞ�ƵƟůŝǌĞĚ�ƚŽ�����
ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ŽŶƐŝƚĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͘ 

WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŚŽůĚ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�^ĐŚŽŽů��ŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͕�
:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϮ͕�ϮϬϮϭ͕�Ăƚ�ϭ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘��/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ǀŝƌƚƵĂů�ĐĂůů-ŝŶ�ŵĞĞƟŶŐ͘��dŚĞƐĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�

ŽƉĞŶ�ƚŽ�Ăůů�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉůĂƞŽƌŵ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�'���ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ͘��dŚĞ�
ůŝŶŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ͘�� 

^ƚĂǇ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚǇ͘  

�ůǁĂǇƐ͕ 

�ŝŶĚǇ 



 

 

 

 

 

'ĞŽƌŐŝĂ��ĐĂĚĞŵǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ůŝŶĚ�ŚĂƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝƚƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚ͕��ĂŶĞƐ�ĨŽƌ�<ĞŶǇĂ͘��dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƟŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶĂů�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�<ĞŶ�DĞĚĞŵĂ͕�Ă��ŚƌŝƐƟĂŶ�ŵƵƐŝĐŝĂŶ͕�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕�
/ŶƚĞƌůƵĚĞ͕�ďĞŐĂŶ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ŐĞŶƚůǇ�ƵƐĞĚ�ŵŽďŝůŝƚǇ�ĐĂŶĞƐ�ĨŽƌ�^ŽƵƚŚ��ĨƌŝĐĂŶ�����
ǀŝƐƵĂůůǇ�ŝŵƉĂŝƌĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕�ϮϬϭϵ͘���ĞƐƉŝƚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐůŽƐƵƌĞƐ�ĨŽƌ�
�ŽsŝĚ�ϭϵ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ϮϬϮϬ͕�'���ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƐŝƚŽƌǇ�ĨŽƌ�ĐĂŶĞ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�
ĨƌŽŵ�ŵĂŶǇ�ƐŽƵƌĐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ăƚ�'��͕�ƚŚĞ��^ŵŽŬĞǇ�
WŽǁĞůů��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ��ƐƐŝƐƟǀĞ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ĂŶĚ��ƚůĂŶƚĂ͛Ɛ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�sŝƐƵĂůůǇ�
/ŵƉĂŝƌĞĚ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ƚŚĞ�'���^ƚƵĚĞŶƚ��ŽƵŶĐŝů�ĂĚŽƉƚĞĚ��ĂŶĞƐ�ĨŽƌ�<ĞŶǇĂ�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ϮϬϮϬ�ƐƉƌŝŶŐ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�
ƉƌŽŐƌĂŵ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ĞīŽƌƚƐ͕�'���ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ďƌĞĂŬƟŵĞ�ŚĞĂůƚŚǇ͕��������
ƉĂĐŬĂŐĞĚ�ƐŶĂĐŬƐ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ΨϲϬ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ��ĂŶĞƐ�ĨŽƌ�<ĞŶǇĂ͘��/Ŷ�EŽǀĞŵďĞƌ͕�ϮϬϮϬ͕�ϭϲϬ�ŵŽďŝůŝƚǇ�ĐĂŶĞƐ�
ǁĞƌĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�Ă�ŚŽůĚŝŶŐ�������ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŝŶ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ͘��&ƌŽŵ�ƚŚĞƌĞ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚŝƉƉĞĚ�ƚŽ�<ĞŶǇĂ�ǁŚĞŶ��ŽsŝĚ�
ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ĂůůŽǁ͘�ΨϮϲϬ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DĂĐŽŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�'���ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ĂŶĚ��ƚŚĞ�'��������
^ƚƵĚĞŶƚ��ŽƵŶĐŝů�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐĂŶĞƐ�ĂŶĚ�ĂůůĞǀŝĂƚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĐŽƐƚƐ͘ 

DĂƌǇ�<ĞŝƚŚ͕�'���^ƉĞĐŝĂů�WƌŽũĞĐƚƐ͕�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 

�ƌ͘��ŝŶĚǇ�'ŝďƐŽŶ͕�ƐƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ�Ăƚ�'ĞŽƌŐŝĂ��ĐĂĚĞŵǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ůŝŶĚ͕�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ŝŶŝƟĂů�ĂƉƉƌŽǀĂů�ĨŽƌ��ĂŶĞƐ�
ĨŽƌ�<ĞŶǇĂ�ĂŶĚ�ƐƚƌŽŶŐ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐ�ƐƵƉƉŽƌƚ 

<ĞŶ�DĞĚĞŵĂ�ĂŶĚ��ĞǀĞƌůǇ�sĂŶĚĞƌŵŽůĞŶ�ĨŽƌ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ŵŽďŝůŝƚǇ�ĐĂŶĞƐ�Ăƚ�ƐŝƐƚĞƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŝŶ�
<ĞŶǇĂ 

/ŶƚĞƌůƵĚĞ͕�>>��ĨŽƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĐĂŶĞƐ�ƚŽ��ĨƌŝĐĂ 
>ĂƌƌǇ�,ĂƌƌŝƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ĨŽƌ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐĂŶĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŝůŝŶŐ 
:ĞŶŶŝĨĞƌ�DŝŶƚĞƌ͕�WĂƌĞŶƚ�DĞŶƚŽƌ�Ăƚ�'��͕�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽŶ-ĐĂŵƉƵƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƉŽŝŶƚ�ƉĞƌƐŽŶ 
�ĚĂŵ��͘�,ŝŶĐŚůŝīĞ͕��ǆĞĐƵƟǀĞ��īĂŝƌƐ�DĂŶĂŐĞƌ͕��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�sŝƐƵĂůůǇ�/ŵƉĂŝƌĞĚ͕�/ŶĐ͕͘�ĨŽƌ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�

ĐĂŶĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�Ăƚ��s/ 
�Ğů�DƵƌƌĂǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�Ăƚ�ƚŚĞ�^ŵŽŬĞǇ�WŽǁĞůů��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ��ƐƐŝƐƟǀĞ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĨŽƌ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ĐĂŶĞƐ 
ZŽďŝŶ��ƌƵŝƐĞ�ĨŽƌ�K�ĂŶĚ�D�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂĚǀŝĐĞ 
�ĞďŽƌĂŚ��ǌĞůů�ĨŽƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ůĂďĞůƐ 
&ƌĂŶŬ�ZĞǇŶŽůĚƐ�ĨŽƌ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐĂŶĞƐ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ 
'����ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ƐƚĂī�ĨŽƌ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ 
'���^ƚƵĚĞŶƚ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ƐƉŽŶƐŽƌƐ�ĨŽƌ�ƐĞůůŝŶŐ�ƐŶĂĐŬƐ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ĚƵƌŝŶŐ�ďƌĞĂŬ�ƟŵĞ�ůĂƐƚ�ƐƉƌŝŶŐ 
'���ĨĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ĨŽƌ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ƐŶĂĐŬƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĚŽŶĂƟŶŐ�ĐĂŶĞƐ 
WĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ăƚ�'ĞŽƌŐŝĂ��ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůŝŶĚ�ĨŽƌ�ĚŽŶĂƟŶŐ�ĐĂŶĞƐ�ĂŶĚ�ĨƵŶĚƐ 
dŽŵ�ZŝĚŐĞǁĂǇ�ĨŽƌ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ĐĂŶĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 
'ĞŽƌŐŝĂ�ds/Ɛ�ĨŽƌ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ĐĂŶĞƐ 

�ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĞ͕�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ǀŝƐƵĂů�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ƚĞĂŵ�ĞīŽƌƚ͕�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�ŝŶ�^ŽƵƚŚ��ĨƌŝĐĂ�ǁŝůů�ŶŽǁ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ŵŽďŝůŝƚǇ͊ 

SUCCESS! 



 

 

��ŚŝŐŚƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐĞƌǀŝŶŐ�ůŝŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝŶŝŶŐ�ŚĂůů͘��dŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ŚĂƌĚůǇ�
ĐĂƉƚƵƌĞ�ƚŚĞ�ĂŵďŝĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͘��������
&ƵƌƚŚĞƌ�ĚĠĐŽƌ�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶƐ�ĂƐ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ůŝŐŚƚƐ�ĂƌĞ�
ĐŽŵŝŶŐ͘��KƵƌ�^ĐŚŽŽů�EƵƚƌŝƟŽŶ�^ƚĂī�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŽǀĞƌ-ƚŚĞ
-ƚŽƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ������
ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ƵƉŐƌĂĚĞ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�'�������������������
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘��^ŚŽƌƚůǇ�ƚŚĞ�ƌŽŽĮŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐǇŵ�
ǁŝůů�ďĞŐŝŶ͘��dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŽŵĞ�ŝŶĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ�ĂƐ�ǁĞ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ĂƐƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ƵƟůŝǌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�Śŝůƚ͘ 
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������������� �����'HYRQHWD�������������������$\GHQ 

��������� 0DGLVRQ��� �������� 'HVWLQ\����� 

��������� -RKQ�������������������� �����,DQ�5� 

��������� %UD\GHQ�������������������-DPDUL 

�������������0RUJDQ������������ 
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