
 

 

7KLV�LQVWLWXWLRQ�LV�DQ�HTXDO�RSSRUWXQLW\�SURYLGHU͘ 

WĂŶƚŚĞƌ�WƌĞƐƐ�� 
��ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ĞŽƌŐŝĂ��ĐĂĚĞŵǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ůŝŶĚ 

&ƌŝĚĂǇ͕ �DĂƌĐŚ�ϭϮƚŚ͕�ϮϬϮϭ�

�ƌ͘��ŝŶĚǇ�'ŝďƐŽŶ͕�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ 
Ϯϴϵϱ�sŝŶĞǀŝůůĞ��ǀĞŶƵĞ 

DĂĐŽŶ͕�'��ϯϭϮϬϰ 
ϰϳϴ-ϳϱϭ-ϲϬϴϯ 

'ĞŽƌŐŝĂ��ĐĂĚĞŵǇ�ĨŽƌ� 
ƚŚĞ��ůŝŶĚ�-�'�� 

&ŽůůŽǁ�ŽƵƌ�ůŝďƌĂƌǇ͗� 

ΛŐĂďůŝďƌĂƌǇ 

DŝƐƐŝŽŶ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ͗�dŚĞ�'ĞŽƌŐŝĂ��ĐĂĚĞŵǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ůŝŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�'ĞŽƌŐŝĂ͛Ɛ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ǀŝƐƵĂů�
ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ǀŝƐƵĂů�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ůĞǀĞů�

ŽĨ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ĐŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞĞƌ�ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ͘���ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ǀŝĚĞŽ� 
ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�DŝƐƐŝŽŶ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍ǀсůZƌďŚŬ'^Ğϵϴ 

B�Ø¹�öÈçØ���¼�Â��ØÜ 
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'D\OLJKW�6DYLQJ�7LPH�EHJLQV RQ 6XQGD\��0DUFK��������� DW����� $�0��������������������������

2Q�6DWXUGD\�QLJKW��VHW�\RXU�FORFNV�IRUZDUG�RQH KRXU��������������������������������

�L�H���ORVLQJ�RQH�KRXU�����������������������������
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A message from our Superintendent  
 

�ĞĂƌ�'���&ĂŵŝůǇ͕ 

^Ž�ǁŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ǇŽƵ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ĂŐŽ�;/ƚ�ǁĂƐ�&ƌŝĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭϯ͕�ϮϬϮϬ͘Ϳ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐ�ƚŚĂƚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĐůŽƐĞĚ�
ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶƐƵŝŶŐ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͍͍͍��dŚĂƚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ŬŝŶĚ͊͊����&Žƌ�ƐƵƌĞ͕�͞ďĞƩĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͊͟��tĞ�ĂƌĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŽǁĂƌĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĞůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŶŽƌŵĂůĐǇ�ĂŶĚ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ�ƚŽ�ŐƌĞĞƚ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝƐ�
ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ͘ 

dŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ĨĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ĨŽƌ�ƵƐ�Ăƚ�'��͘��/�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞůŝĞǀĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�&ƌŝĚĂǇ�ŚĂƐ�ƌŽůůĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ͘���dŚĞ�ǁĞĞŬƐ�ĂƌĞ�ƟĐŬŝŶŐ�ĂǁĂǇ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ƐƟůů�ƚŽ�ĚŽ͘���ŝŐ�ŶĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͗��dĞƐƟŶŐ�ƐĞĂƐŽŶ�ŚĂƐ�ŽĸĐŝĂůůǇ�ďĞŐƵŶ�ĂŶĚ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŝŶĐŝƉĂů͕�:ŽŶ�^ŵŝƚŚ�ŚĂƐ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐĂƐĞ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚͬŐƵĂƌĚŝĂŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚĞƐƟŶŐ�ŽŶƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ǁĂŝǀĞƌƐ�ĨŽƌ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘���ŽŶƚĂĐƚ�Dƌ͘�
^ŵŝƚŚ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ĐĂƐĞ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘��tĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ�ZŝĐŚĂƌĚ�tŽŽĚƐ͛�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚŽ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�
ŚĂƌĚƐŚŝƉ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ƐƚĂŬĞƐ�ƚĞƐƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐŽůŝĚ�ǇĞĂƌ�ŽĨ��Ks/�-ϭϵ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĂƚĞĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘�� 

�Ks/��sĂĐĐŝŶĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ĨƵůů�ƚŚƌŽƩůĞ͘��^ĞĞ�ƚŚĞ�ũŽǇ�ƚŚĂƚ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƐĂĨĞƚǇ�ŚĂƐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ͘���ůů�ǁŚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŚĞ�ǀĂĐĐŝŶĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŝƚ�ĨƌŽŵ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ůŽĐĂƟŽŶƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ��ŝďď��ŽƵŶƚǇ�,ĞĂůƚŚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĐŽƌĚŽŶĞĚ�ƟŵĞ�ƚŽ��
ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�'���ƐƚĂī�ĂƌĞ�ƐĞƌǀĞĚ͘��tŚĞŶ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐĂůů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŚŝŵƐĞůĨ͕�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƐĂĨĞƚǇ�
ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝƐ�ƚŽƉ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ůĞĂĚĞƌƐ͊ 

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƵŶƐĞƚ�ŽŶ�ǀŝƌƚƵĂů�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŝƐ�DĂǇ�Ϯϭ͕�ϮϬϮϭ͘��^ĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽŶƐŝƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�
ŽŶůǇ͘��dŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ŝŶ�/�W�ŵĞĞƟŶŐƐ͘���Ž�ŵĂŬĞ�ƉůĂŶƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǀŝƌƚƵĂů�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂƐ�ĐŚŽƐĞŶ�ďǇ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƐƵƌǀĞǇƐ�ĨŽƌ�^ƵŵŵĞƌ��ŶƌŝĐŚŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ͘��hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƐƚĂī�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ �dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ϯ-ĚĂǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ�;:ƵŶĞ�ϳ-ϵͿ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�s/�ǁŝƚŚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͘���ŽŶĞ-ǁĞĞŬ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�s/�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĞŶƌŝĐŚŵĞŶƚ�;:ƵŶĞ�ϲ-ϭϭͿ͘ �tĞ�ǁŝůů�ďĞ�

ƐĞŶĚŝŶŐ�ŽƵƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƐŽŽŶ͘ �WůĞĂƐĞ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ��ĂǁŶ��ĂǇ͕��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�ŵĚĂǇΛĚŽĞ͘ŬϭϮ͘ŐĂ͘ƵƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ŵŽƌĞ�

ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘��tĞ�ĂƌĞ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƵŶƚŽůĚ�ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚŝƐ�ĞŶƌŝĐŚŵĞŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͘ 

^ĐŚŽŽů��ŽƵŶĐŝů�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϵ͕�ϮϬϮϭ͕�ŵĞĞƟŶŐ�ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĞĚŝƟŽŶ͘�WůĞĂƐĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƵƐ�

ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�DĂƌĐŚ�ϭϵ͕�ϮϬϮϭ�Ăƚ�ϭ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘���� 

/Ŷ�ŽƵƌ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ƟŵĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŶŇŝĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ϭ͗ϬϬ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƟŵĞ͘ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚŽ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�Ă�ƋƵĂůŝƚǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�� 

dŽŐĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ĂƌĞ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ĨĂŵŝůǇ͘ 

�ůǁĂǇƐ͕ 

�ŝŶĚǇ 
KƵƌ�ĮƌƐƚ�ƚǁŽ�ǀĂĐĐŝŶĂƚĞƐ͊����

dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�
ŽŶĞ�ĂŶĚ�ĚŽŶĞ�:ŽŚŶƐŽŶ�ĂŶĚ�

:ŽŚŶƐŽŶ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƚŽƵƚĞĚ�DŽĚĞƌŶĂ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�
ĞǆƉĞĐƟŶŐ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�������
�ƌ͘�:ŝŵŵŝĞ�^ŵŝƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ����
DĂĐŽŶ-�ŝďď��ŽƵŶƚǇ�,ĞĂůƚŚ���

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘ 



 

 

^ĐŚŽŽů��ŽƵŶĐŝů�DĞĞƟŶŐ�DŝŶƵƚĞƐ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϵ͕�ϮϬϮϭ 

�ƌ͘�'ŝďƐŽŶ�ďƌŝŶŐƐ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�ĂŶĚ�ůĞƚƐ�Ăůů�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͗ 

dǇůŝƐŚŝĂ��ƌŽǁŶ� 
DŝĐŚĂĞů��ŽůůŝŶƐ 
^ŚŝƌůĞǇ�tŝŶŐĮĞůĚ 
�ŚĞƌǇů�WĂƌƐŽŶƐ 
�ŽŶŶĂ�tĞƐƚ 
>ĞƐůŝĞ�K͛EĞŝů 
DƐ͘�tŚŝƚĞŚĞĂĚ�;�:ŽƐŝĂŚͿ� 
�ŵǇ��ĂƌĚĂƐŚ 
�ĂǀŝĚ�'ƵĞƐƚ 
&ƌĂŶŬ�ZĞǇŶŽůĚƐ 
<ĞǌŝĂ��ůŽŽĚƐĂǁ 
�ĂǁŶ��ĂǇ 
�ŝŶĚǇ�'ŝďƐŽŶ 
:ĞŶŶŝĨĞƌ�DŝŶƚĞƌ 
:ŽŶ�^ŵŝƚŚ 
�ůŝĐŝĂ�:ĂĐŬƐŽŶ 
KĐƚĂǀŝĂŶ��ƵƌĐŚ�;�ũŽŝŶĞĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶƐͿ� 
 
�ƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŐĞŶĚĂ͗��ƉƉƌŽǀĞĚ 
 
�ĂůĞŶĚĂƌ�;ĚƌĂŌ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ�ŝƐ�ƌĞǀŝĞǁĞĚͿ� 
 
&ĂĐĞ�ƚŽ�&ĂĐĞ�WƌŽŵ�ĂŶĚ�'ƌĂĚƵĂƟŽŶ�ƉůĂŶƐ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌǁĂǇ͘��tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ǀĞŶƵĞƐ�ǁŝƚŚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐͲ
ŝŶŐ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ŽĨ�ϮϬϮϬ�ĂŶĚ�ϮϬϮϭ͘��dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉůĂŶ�ŝƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽŶ�dŚƵƌƐͲ
ĚĂǇ͕�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͘��dŚĂƚ�ŝƐ�DĂǇ�ϮϬƚŚ�ĂŶĚ�ϮϭƐƚ 
 
/Ŷ�ŽƵƌ�ůĂƐƚ�^ĐŚŽŽů��ŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŽƵƌ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ŽĸĐĞƌƐ͘��t��ŶĞĞĚ�Ă��ŚĂŝƌ�Ă�sŝĐĞ-�ŚĂŝƌ�ĂŶĚ�Ă�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ͘��dŚĞ�ŽĸĐĞƌƐ�
ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘���Ƶƚ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚƐ͘��ŽŶŶĂ�tĞƐƚ�ŚĂƐ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŽƵƌ��ŚĂŝƌ͘���Ž�/�ŐĞƚ�Ă�ǀŽƚĞ�ĨŽƌ��ŽŶŶĂ�tĞƐƚ͘�;�z�^Ϳ���Ž�/�ŐĞƚ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ͘�;�ƐĞĐŽŶĚͿ���Ăůů�ŝŶ�ĨĂǀŽƌ͖��ǀĞƌǇŽŶĞ�ǁĂƐ�ŝŶ�
ĨĂǀŽƌ͘���ŽŶŶĂ�tĞƐƚ�ŝƐ�ǀŽƚĞĚ�ŝŶ͘�dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů��ŽƵŶĐŝů�ŝƐ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ͘��ZĞĂĐŚŝŶŐ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ŐĞƫŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͘��/d�ůŽŽƉƐ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ŝŶ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�Žƌ�ƚŽ�ĂƐŬ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘� 
 
^ƵŵŵĞƌ�WƌŽŐƌĂŵ͗��ŶŽƌŵĂůůǇ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ϭ�ǁĞĞŬ�^ƵŵŵĞƌ�WƌŽŐƌĂŵ͘��/ƚ�ŝƐ�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͘��dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�
ĂƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ŽīĞƌ�Ϯ�ǁĞĞŬƐ�ŽĨ�^ƵŵŵĞƌ�WƌŽŐƌĂŵƐ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�>ŝƚĞƌĂĐǇ�ĂŶĚ��ŶƌŝĐŚŵĞŶƚ͘��/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘���Ƶƚ͕�ǁĞ�ĚŝĚ�ƐƚĂƌƚ�
ƐĐŚŽŽů�ƚŚƌĞĞ�ǁĞĞŬƐ�ůĂƚĞ͘��tĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�&Ăůů��ƌĞĂŬ͕�ƐŽ�ǁĞ�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ�ƚŽ�ŽīĞƌ͘���ĂǁŶ��ĂǇ͕�ŽƵƌ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ��ŝƌĞĐƚŽƌ�
ǁŝůů��ďĞ�ŝŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�^ƵŵŵĞƌ�WƌŽŐƌĂŵ͘�tĞ�ǁŝůů�ŽīĞƌ�ĞǆƚƌĂ-ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ĂĐƟǀŝƚĞƐ͕�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ŽƵƌ�ƉŽŽů�ǁŝůů�ďĞ�ŽƉĞŶ�ĂŶĚ�ǁĞ�
ŚŽƉĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐŝƚĞƐ�ĂŶĚ�ŽīĞƌ�Ăůů�ƌĞůĂƚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ďĞ�ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞŵŽƐƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�'���ƐƚƵĚĞŶƚƐ 
 
�ĂǁŶ��ĂǇ͗��tĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ĞǆĐŝƚĞĚ͘��>ŝƚĞƌĂĐǇ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚŝƐ�Ăůů�ǁŽƌŬƐ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�
ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘ 
 
�ŝŶĚǇ�'ŝďƐŽŶ͗��ǁĞ�ǁŝůů�ƐĞŶĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĚĂƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�EĞǁƐůĞƩĞƌ͘��dŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĚĂƚĞƐ�ĂƌĞ�:ƵŶĞ�ϳ-ϭϭ�ĂŶĚ�:ƵŶĞ�ϭϰ-ϭϴ͘��
'���ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ďŽƚŚ�Žƌ�ĐŚŽŽƐĞ�ϭ͘ 
 
�>ĞƐůŝĞ�K͛ŶĞŝů�ŚĂƐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŽƵƌ�ǀŝĐĞ-ĐŚĂŝƌ͘���Ž�/�ŚĞĂƌ�Ă�ŵŽƟŽŶ�;�zĞƐͿ͕�Ă�ƐĞĐŽŶĚ͕�;ǇĞƐͿ 
�ůů�ŝŶ�ĨĂǀŽƌ͗��Ăůů�ĂƌĞ�ŝŶ�ĨĂǀŽƌ͘���ƉƉƌŽǀĞĚ͘� 



 

 

�'͗�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ƉĂƌĞŶƚĂů�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ŝŶ�^ĐŚŽŽů��ŽƵŶĐŝů͘��tĞ�ŬŶŽǁ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�
ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ďƵƐǇ�ĚĂǇ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞƌĞ͘��tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�
ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ͘� 
^ƚĂŶĚŝŶŐ�ZĞƉŽƌƚƐ 
:ĞŶŶŝĨĞƌ�DŝŶƚĞƌ͗��ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚǁŽ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ�Ă�ƉĂƌĞŶƚ�ƐƵƌǀĞǇ�ǁĂƐ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ͘��WůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ͘��dŚŝƐ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�'��K��ƚŽ�
ŐĞƚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŚĞůƉƐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĨƵŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�/�W�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘��/ƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘��/ƚ�ŝƐ�
ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĂƐŬƐ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐĐƌŽůů�Ăůů�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�^ƚĂƚĞ�^ĐŚŽŽůƐ͘��KŶĐĞ�ǇŽƵ�
ĐŚŽŽƐĞ�^ƚĂƚĞ�^ĐŚŽŽůƐ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�'��͘��zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŽŶůǇ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƐƚĂƚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ͘� 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĐŚŽŽƐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽƵŶƚǇ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͕�ƚŚĞŶ�ŝƚ�ůŽŽŬƐ�ůŝŬĞ�ŶŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ͘��/�Ăŵ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�
ŽƵƚ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ĂŶĚ�ƚƌǇ�ƚŽ�ƚĞǆƚ�ŝƚ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĮŶĚ�'��͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ŵĞ͘� 
dĞĂĐŚĞƌ�ZĞƉŽƌƚƐ͗ 
�ŵǇ��ĂƌĚĂƐŚ͗��ŶŽƚ�ŵƵĐŚ�ŚĂƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŵĞĞƟŶŐ͘��tĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�DŝůĞƐƚŽŶĞ�dĞƐƟŶŐ͘��^Ɵůů�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŶĞĞĚƐ͘��tĞ�ĂƌĞ�ŐĞƫŶŐ�ŶĞǁ�ĂƐƐŝƐƟǀĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŽŽůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƚŽŽů�ďĞůƚƐ͘�t��ŚĂǀĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ŇŽǁ͘��dŚŝŶŐƐ�
ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ǁĞůů͘� 
�ĂǀŝĚ�'ƵĞƐƚ͗��tĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨƌƵƐƚƌĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ǀŝƌƚƵĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǁŝ-Į�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ŝƚ͘���ŌĞƌ�
^ĐŚŽŽů�WƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ŐŽŽĚ�ƐƵĐĐĞƐƐ͕�ƚŚĞ�D͘^͘�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ŐŽŽĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ŽŶ�ŽŶĞ�ƟŵĞ͘� 
 
DŝĐŚĂĞů��ŽůůŝŶƐ�ĂƐŬƐ�ĂďŽƵƚ��ŌĞƌ�^ĐŚŽŽů�WƌŽŐƌĂŵ͘��/Ɛ�ŝƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�Ăůů͍��/Ɛ�ŝƚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ͍���ƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶǇ�ƐƉŽƌƚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͍�tƌĞƐƚůŝŶŐ͕�
'ŽĂů�ďĂůů͍ 
 
�ĂǁŶ��ĂǇ�ĞǆƉůĂŝŶƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�Ăůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͘��/Ĩ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝƐ�Ă�ĚĂǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ƉŝĐŬ�ƚŚĞŵ�ƵƉ�Ăƚ�ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ͘���^ŚŝƌůĞǇ�tŝŶŐĮĞůĚ�ĂƐŬƐ�ŝĨ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŽŶ�ĐĂŵƉƵƐ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ��^W͕�Žƌ�ĐĂŶ�ƚŚĞǇ�
ĂƩĞŶĚ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ͘���ƌ͘�'ŝďƐŽŶ�ĂŶƐǁĞƌƐ͕�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŽŶ�ĐĂŵƉƵƐ͘� 
WĂƌĞŶƚ�ZĞƉŽƌƚƐ͗ 
�Ă͛YƵĂŶ͛Ɛ�ŵŽƚŚĞƌ�ƐĂǇƐ�ŚĞ�ůĞŌ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͕�ďƵƚ�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ďĂĐŬ͘��^ŚĞ�ƐĂǇƐ�ƚŚĞǇ�ŵŝŐŚƚ�ŶĞĞĚ�Ă�ǁŝ-Į�ŚŽƚ�ƐƉŽƚ͘��
^ŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ŚĞ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ŚŝƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘���ƌ͘�'ŝďƐŽŶ�ĞǆƉůĂŝŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�Ăůů�ďĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽƵƚ�Ăƚ�ŚŝƐ�/�W�DĞĞƟŶŐ͘��DƐ͘�
dƌĂĐŝĞ���ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ĐŽƵŶƚǇ�ŶŽǁ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĂƚ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ͘���Ă͛YƵĂŶ͛Ɛ�ŵŽƚŚĞƌ�ƐĂǇƐ͕�ŚĞ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ŽƚŚĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ďƵƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƐŽ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ͕�ŚĞ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ďĂĐŬ͘� 
 
�ůů�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ŐŽŽĚ͘� 
�ƌ͘�'ŝďƐŽŶ͗��ŝĨ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĐŚĂŶŐĞƐ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ͘��tĞ�ŬŶŽǁ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ͛ƚ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂĐĞ�ŝŶ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐĐƌĞĞŶ�ϳ�ŚŽƵƌƐ�Ă�ĚĂǇ͘��tĞ�ƚƌǇ�ƚŽ�
ďĞ�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ƐŽŵĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƟŵĞ͘��/�ŚŽƉĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ďƌĞĂŬƐ͕�ŐĞƫŶŐ�ƵƉ�ĂŶĚ�ǁĂůŬŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ͕�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�
ǁĂƚĞƌ͕�ďĞŝŶŐ�ŐŽŽĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘� 
 
�ŽƩĂŐĞ�ZĞƉŽƌƚ͗��Dƌ͘�ZĞǇŶŽůĚƐ͗��ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ǁĞůů�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ͘�� 
 
^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ�ZĞƉŽƌƚ͗���ŝŶĚǇ�'ŝďƐŽŶ͗��ŐĞƫŶŐ�ŶĞǁ�ƌŽŽĨ�ŽŶ�ŐǇŵ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ŽƵƌ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐǇŵ͘�KƵƌ�ƉŽŽů�ŝƐ�Žī�
ůŝŵŝƚƐ�ƵŶƟů�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĮŶŝƐŚĞĚ͘��,ŽƉĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ďĂĐŬ�ŝŶ��Ɖƌŝů͘�EĞǆƚ�ƚŚĞ��ŝŶŝŶŐ�ŚĂůů�ǁŝůů�ďĞ�ŐĞƫŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ƌŽŽĨ͘��/Ĩ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ͕�ǁĞ�
ǁŝůů�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ŵĞĂůƐ�ĨƌŽŵ��ŝďď��ŽƵŶƚǇ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĚŽƚ�ŚĂƚ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁŽƌŬƐ�ŽƵƚ�ǁĞůů͘��/ƚ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͘���tĞ�ĂƌĞ�ǁĞůů�
ĐĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ďǇ�ƚŚĞ�ůĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ͘��KƵƌ�ĨƵŶĚƐ�ĐŽŵĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ͘��dŚŝƐ�ƉůĂĐĞ�ŝƐ�ϮϮ�ƉůƵƐ�ĂĐƌĞƐ�ĂŶĚ�ŝƚ�ƚĂŬĞƐ�Ă�ůŽƚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŝƚ�
ƵƉ͘��dŚĞǇ�ĚŽ�ƌŝŐŚƚ�ďǇ�ƵƐ͘� 
�Ks/���ŚĂŶŐĞƐ-��W,�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͕�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ŵŽƌĞ͘��dŚĞ�ϭƐƚ�ĐĂƐĞ�ǁĞ�ŚĂĚ�ŚĞƌĞ͕�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶͲ
ĚĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĨŽƌ�Ă�ĨƵůů�ƐŚƵƚ�ĚŽǁŶ͘��EŽǁ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƚƌĂĐĞ�ĂŶĚ�ƋƵĂƌĂŶƟŶĞ�ŽŶůǇ�ƚŚŽƐĞ�ŵŽƐƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĞǆƉŽƐĞĚ͘���ǀĞŶƚ�ƚŚŽƐĞ�ŚĂǀĞ�
Ă�ǀĞƌǇ�ƐŵĂůů�ĐŚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ŐĞƫŶŐ��Ks/�͘��tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ƚŽƚĂů�ƐĐŚŽŽů�ƐŚƵƚ�ĚŽǁŶ�ĂƌĞ�Ă�ƚŚŝŶŐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͘� 
dŽĚĂǇ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�^ƵŶƐŚŝŶĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ͘��dŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ůŝƩƚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘ 
EĞǆƚ�DĞĞƟŶŐ͗�DĂƌĐŚ�ϭϵƚŚ�����Ăůů�ĂƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�ŽŬĂǇ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ŝƚ�ƚŽ�ϮƉŵ͘���ůů�ĂŐƌĞĞ͘� 
DĞĞƟŶŐ�ŝƐ�ƐĞƚ�ĨŽƌ�DĂƌĐŚ�ϭϵƚŚ�Ăƚ�Ϯ�WD 
 
DĞĞƟŶŐ�ĂĚũŽƵƌŶĞĚ� 



 

 

dŽĚĂǇ�ŝƐ͗��E�d/KE�>�W>�Ed���&>Kt�Z���z 
 

^ƉƌŝŶŐ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ͕ �ĂŶĚ�&ƌŝĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭϮƚŚ��
ŝƐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ EĂƟŽŶĂů�WůĂŶƚ�Ă�&ůŽǁĞƌ�
�ĂǇ͘� �ĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�ŝƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƟŶŐ����
ŽĨ�ŇŽǁĞƌƐ�ĂŶĚ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�������������������
ƐĞĂƐŽŶ͘� &ůŽǁĞƌ�ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ŚŽďďǇ�ĨŽƌ�
ŵĂŶǇ͕�ǇŽƵŶŐ�ĂŶĚ�ŽůĚ͕�ĂŶĚ�EĂƟŽŶĂů�WůĂŶƚ�Ă�&ůŽǁĞƌ��ĂǇ�
ŝƐ�Ă�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐĞĂƐŽŶ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘ ��DĂƌŝŐŽůĚƐ�ĂŶĚ�
�ĂīŽĚŝůƐ�ĂƌĞ�DĂƌĐŚ�ŇŽǁĞƌƐ�ƚŽ�ƉůĂŶƚ͘��dŚĞ�ĚĂīŽĚŝůƐ��
ƉŝĐƚƵƌĞĚ�ǁĞƌĞ�ďƵůďƐ�ƉůĂŶƚĞĚ�ďǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ăƚ�'������
ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďůŽŽŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐ͊ 

&ƌŽŵ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ǁŝƚŚ�Dƌ͘ ��ůĂĐŬǁĞůů 

DĂƌĐŚ�ŝƐ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ƚŚĞ�ďƵƐŝĞƐƚ�ŵŽŶƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�'���ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ĂƐ�ǁĞ�ŐĞƚ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ��Ɖƌŝů�ƉůĂŶƚ�ƐĂůĞ͘�����
DŽƐƚ�ĚĂǇƐ�ĮŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ďƵƐǇ�ƉůĂŶƟŶŐ�ŇŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞ�ƐĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƟŶŐ�ƌŽŽƚĞĚ�ƉůĂŶƚƐ�ŝŶƚŽ�
ůĂƌŐĞƌ�ƉŽƚƐ͘ ���WŝĐƚƵƌĞĚ�ĂďŽǀĞ�ŝƐ�Ă�ŇĂƚ�ŽĨ�ĐĞůŽƐŝĂ�ƐĞĞĚůŝŶŐƐ�;Ă�ǀŝďƌĂŶƚ�ĐŽůŽƌĞĚ�ŇŽǁĞƌ�ƚŚĂƚ�ůŽǀĞƐ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�
ŚĞĂƚͿ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƟŶŐ͘��dŚĞ�ƐĞĞĚƐ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ƟŶǇ�;ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ďůĂĐŬ�ƉĞƉƉĞƌͿ�ƐŽ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ���
ũƵƐƚ�ĮŶĚ��ŝƚ�ĞĂƐŝĞƐƚ��ƚŽ�ƐƉƌŝŶŬůĞ�ƚŚĞ�ƐĞĞĚƐ�ŽǀĞƌ�Ă�ŇĂƚ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ĂŶĚ�ůĞĂǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ĨŽƌ�Ă�ŵŽŶƚŚ��
ƵŶƟů�ƚŚĞ�ƐĞĞĚůŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ůĂƌŐĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚ�ŝŶƚŽ�ϲ�ƉĂĐŬ�ďĞĚĚŝŶŐ�ŇŽǁĞƌ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ͘������������������������������
/ƚ͛Ɛ�Ă�ǀĞƌǇ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ƚĂƐŬ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƐĞƉĂƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƟŶǇ�ƐĞĞĚůŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽǀĞĚ�ŝŶƚŽ��������������
ƚŚĞ�ϲ�ƉĂĐŬ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�ĂƐ�Ă�ĮŶŝƐŚĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚ��ĨŽƌ�ƐĂůĞ͘�  

Our plan is to have plants for sale      
either the first week after we come 

back from spring break or the            
following week in April.  We never    

exactly know because Mother Nature 
doesn’t always share her plans with 

us! 



 

 

,ĞƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƟŶŐ����
ƉƵƌƉůĞ�ŚĞĂƌƚ�ƉůĂŶƚƐ�ŝŶƚŽ�ϭ-ŐĂůůŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ͘����������

dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂůů�ǁŚĞŶ�
ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ƐƚĞŵ�ĐƵƫŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ƉƵƌƉůĞ�ŚĞĂƌƚ�ƉůĂŶƚƐ�ŐƌŽǁͲ
ŝŶŐ���ŽŶ�ĐĂŵƉƵƐ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŐŽƚ�ƚŚĞ�ĐƵƫŶŐƐ�ƚŽ�ƌŽŽƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�
ĂŶĚ�ŶŽǁ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽǀĞĚ�ŝŶƚŽ�ůĂƌŐĞƌ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ��ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƉůĂŶƚ�ƐĂůĞ͘�dŚĞǇ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ϭ-ŐĂůůŽŶ�ƉŽƚ�ĂŶĚ�Įůů�ŝƚ�ŚĂůĨǁĂǇ�ǁŝƚŚ�ƐŽŝů�ĂŶĚ�
ƚŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŵŽǀĞ�ƚǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉůĞ�ŚĞĂƌƚ�ƉůĂŶƚƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐŽŶƚĂŝŶͲ
Ğƌ�ǁŚŝůĞ�ĂĚĚŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ƐŽŝů͘��dŚĞǇ�ƚŚĞŶ�ƉĂĐŬ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚƐ�ĚŽǁŶ͕������

ĂĚĚ�ĨĞƌƟůŝǌĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ĨŽƌ�ŽŶĞ��������
ŵŽƌĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�ŐƌŽǁŝŶŐ͘��  



 

 

A Message from our School Counselor 

/�ŚĂǀĞ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐŝǀĞ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁĞůůŶĞƐƐ�ƐƵƌǀĞǇ͘�����������������������
WĂƌĞŶƚƐ�ƉůĞĂƐĞ�Įůů�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ�ŽƵƚ�KE>z�ŝĨ�ǇŽƵ��K�EKd�ǁĂŶƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ������������

ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ͘���sŝƌƚƵĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĞŵĂŝů�
ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ďĂĐŬ�ƚŽ�KĐƚĂǀŝĂŶ��ƵƌĐŚ�Ăƚ͗��ŽĐƚĂǀŝĂŶ͘ďƵƌĐŚΛĚŽĞ͘ŬϭϮ͘ŐĂ͘ƵƐ�� 

Kƌ�ƐĞŶĚ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ďĂĐŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ�͘��
WůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�ŵĞ�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŶĞǆƚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�DĂƌĐŚ�ϭϴ͕�ϮϬϮϭ͘�������������������������

dŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƉĞŶ�ƵŶƟů��Ɖƌŝů�Ϯ͕�ϮϬϮϭ͘� 



 

 

Throwing Clay on the Pottery Wheel 

����ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƚŚĞ�ƉŽƩĞƌΖƐ�
ǁŚĞĞů�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�ĐŚĂŶĐĞ�ůĂƐƚ�&ƌŝĚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ƌƚ�ƌŽŽŵ͊�dŚĞǇ�ĐĂŶ�ŚĂƌĚůǇ�ǁĂŝƚ�ƚŽ�ĮƌĞ͕�ŐůĂǌĞ�
ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�Ă�ŚŽƚ�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ���
ƉĂƌƚǇ͘�EĞǁ�ƐŬŝůůƐ�ĂƌĞ�ǁŽƌƚŚ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ͊ 



 

 

0DUFK 
%LUWKGD\V 

 

��������������������=\������������������������������+DUU\ 

���������������.DPHURQ�������������������%�-����� 

��������� -HVV�������������������� �����6DPP\ 

��������� 'HVWLQ\�%��������� 

���������������� 

������ 

  


